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Divisién del grupo Iberdrola para su actividad en renovables. A cierre de 2013,
alcanza 14.247 MW (+1,5%) de potencia total instalada, con un crecimiento neto
de 213 MW. En total, se instalaron 397 MW (-44%), de los cuales 342 MW
correspondian a edlica, la principal tecnologia del grupo con 13.777 MW.

Del total instalado en toda su trayectoria, el 40,4% corresponde a edlica en
Espafa; el 39% a edlica en EE. UU.; el 10% a edlica en Reino Unido; el 8,2% a
edlica en el resto del mundo (ltalia, Portugal, Grecia, Chipre, Hungria, Rumania,
Brasil y México); el 0,4% a edlica marina (57 MW en Reino Unido) y el 2,9% a
otras renovables.

Durante 2013, Polonia y Turquia protagonizaron la nueva fase del plan de
desinversiones 2012-2014, que en renovables se inicié el ejercicio anterior con la
venta de la cartera terrestre en Alemania y Francia. En Polonia, se acordé con
Energa Hydro (filial de Energa) y PGE Polska Grupa Energetyczna (PGE) la venta,
por 203 M€, del 75% que el grupo poseia en Iberdrola Renewables Polska -cuyo
capital completa el Banco Europeo para la Reconstruccién y el Desarrollo (BERD)-,
propietaria de cinco parques con 184 MW. Por su parte, la filial turca, titular de los
derechos para desarrollar 133 MW edlicos, fue traspasada al grupo local Guris por,
segun se publicé en prensa, 12 M€.

En la cartera de proyectos a cierre de 2013, destacaba la construccién de 202 MW
en Estados Unidos y 70 MW en México, cuya instalacién esta prevista en 2014.

En edlica marina cuenta con una cartera de 5.104 MW, principalmente en Reino
Unido (74%), Alemania (16%) y Francia (10%). En Reino Unido, desarrolla 'West of
Duddon Sands (WoDS)' (389 MW), junto a Dong Energy, en el Mar de Irlanda.
Durante 2013 se comenzd la instalacion de los aerogeneradores y a cierre de afio
contaba con 114 MW instalados, de los cuales 57 MW corresponden a Iberdrola.
Las primeras unidades se conectaron a principios de 2014 y para el cierre se
espera que entre en operacién. Por otra parte, Iberdrola cuenta con los derechos
exclusivos para desarrollar unos 7.200 MW en el proyecto 'East Anglia', promovido
al 50% con la sueca Vattenfall en el Mar del Norte; en 2013 se concluyé la
instalacién de dos torres de medicion offshore y se continuaba con los trabajos de
tramitacion, ingenieria e investigacion de la primera fase, 'East Anglia One', de
1.200 MW. Ademas, continla con el analisis y desarrollo del proyecto offshore
'Wikinger', de hasta 350 MW, en el Mar Baltico (Alemania). La decisién de
acometerlo se tomara durante el 2014. Para esta iniciativa, Iberdrola ha
adjudicado, por 20 M€, al grupo aleman de ingenieria y servicios Bilfinger la
fabricacién, instalacién y ensayos de varios pilotes de acero para comprobar in
situ las caracteristicas del fondo marino donde se instalarian las cimentaciones
del parque. El grupo ha anunciado que esta evaluando la entrada de socios en
proyectos avanzados, como los mencionados 'Wikinger’ o ‘East Anglia One’. En
Francia, cuenta con la concesién de 500 MW para el proyecto 'Saint-Brieuc', a
través del consorcio Alas Marinas, formado por Iberdrola y la promotora
energética Eole-Res, el grupo nuclear Areva -que ha integrado su negocio offshore
con el de Gamesa (ver ficha)- y la gasista Technip, ademas de la constructora
naval coreana STX, la constructora Eiffage y la productora energética Neoen. Para
potenciar el area de negocio offshore, Iberdrola cuenta con una direccién de
negocio propia, con sede en Escocia. Desde él coordina otros proyectos
experimentales en energia de las corrientes (‘Hammerfest') y de las olas
(‘Pelamis'). Iberdrola también participa en el proyecto 'Leanwind', que busca
reducir costes en el desarrollo de parques edlicos marinos, estudiando nuevas
formas de transportar componentes, gestionar y organizar eficientemente los



puertos, adaptar las estructuras de turbinas fijas y flotantes para facilitar la
instalacién y considerar las nuevas tecnologias para el mantenimiento de los
parques edlicos.

En otras tecnologias, cuenta con 413 MW en activo, segun el siguiente desglose:
306 MW en minihidraulica, todo ellos en Espafa (176 MW en régimen ordinario y
130 MW en régimen especial); 56 MW fotovoltaicos entre Grecia y Estados Unidos;
50 MW termosolares de la central 'Ibersol' en Espafia y una instalacion de 1 MW
de energia generada por olas en Reino Unido. Entre los movimientos registrados
en este capitulo, destaca el cierre de la central de biomasa de Corduente
(Guadalajara), con 2 MW, sobre la que Auténtica Generacién Distribuida (ver ficha)
ha presentado una oferta de compra.

Por otra parte, en 2013 se puso en marcha el contrato de colaboraciéon conjunta
entre la eléctrica y Gamesa, de la que es principal accionista, para servicios de
O&M vy el suministro de un minimo del 50% de la potencia edlica terrestre que
Iberdrola adquiera para Renovables entre el 1 de enero de 2013 y el 31 de
diciembre de 2022, o un total de 3.800 MW, lo que suceda primero. Asi, en marzo
de 2013, se alcanzdé un acuerdo sobre 80 pargues edlicos (2.286 MW) de lberdrola
en Espana y Portugal.

El grupo se ha comprometido a desarrollar 1.200 MW renovables (-30%) en el
trienio 2014-2016, objetivo que supone inversiones de hasta 2.400 M€, un 22%
del total anunciado para todas las unidades de negocio del grupo. El grueso de
esta nueva capacidad se instalard en Reino Unido (36%), seguido de Estados
Unidos (31%) y México (18%), ademds de un 15% en edlica marina. En Reino
Unido, el grupo espera sumar 420 MW a través de planes como la repotenciacién
de los parques ‘Carland Cross’, de 6 a 20 MW, y ‘Coal Clough’, de 9,6 a 16 MW. Ya
en 2014, el grupo ha inaugurado el parque 'Harestades' (136 MW), en el que se
han invertido 200 M€. En Brasil, el objetivo es alcanzar el desarrollo de 900 MW a
través de cartera propia y acuerdos de codesarrollo. Asi, Iberdrola y Neoenergia, a
través de su joint venture orca Edlica do Brasil (FEB), se han adjudicado en 2014
la construcciéon de tres nuevos parques edlicos (84 MW) en virtud del concurso
'Leilao-3'. En el plazo de dos aflos y medio y mediante una inversién de alrededor
de 150 M€, FEB construira los parques 'Calango 6' (30 MW) y 'Santana 1y 2' (30
MW y 24 MW, respectivamente), estos dos ultimos junto a la empresa brasilefia
Horizonte Energia Renovable. Todos ellos se ubicaran en el estado de Rio Grande
do Norte. Con la suma de estos tres proyectos, Iberdrola alcanzara 14
instalaciones edlicas, con un total de 421 MW en Brasil, todas desarrolladas por la
filial de ingenieria y construcciéon de Iberdrola y equipadas con tecnologia de
Gamesa. Ademas de los proyectos edlicos, el grupo eléctrico promueve la
construccion de 13.400 MW de capacidad hidroeléctrica con las centrales 'Teles
Pires' (1.820 MW), 'Baixo Iguacu' (350 MW) y '‘Belo Monte' (11.233 MW).

En Espafa, que se queda fuera de este plan de inversiones, la retroactividad
regulatoria ha supuesto un impacto cercano a los 122 M€. La reduccion de la
exposicidn a Espafa, tanto en renovables como en general, serd progresiva, seguin
la eléctrica, hasta que haya una coyuntura que haga atractivas las inversiones.
Por otra parte, la nueva estrategia de la compafia no contempla ningun posible
movimiento de desinversidon en Gamesa, de la que es principal accionista. El
grupo, en otra accién encuadrada en su plan de desinversiones, si se deshizo
entre enero y mayo de 2014 del 6,6% que tenia en EDP, accionista mayoritario de
EDP Renovaveis (ver ficha).
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